
{!C9· bŜǿǎƭŜǧŜǊ тс- !ǇǊƛƭ нлнн 

м 

v¦!w¢9w м aŀǊŎƘ нлмф

²ƘƛƭŜ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 

ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

/hb¢9b¢{ 

{ǳōƧŜŎǘ tŀƎŜ {ǳōƧŜŎǘ tŀƎŜ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎƪ ƻŦ ǘƘŜ {D н aǳǎƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ мм 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ {!C9· /ƘŀƛǊƳŀƴ ςWƻƘƴ 

wŀǘƘōǳƴ 

п 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ±ŜǊǎƛƻƴ н ƻŦ ǘƘŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ 

¢ŀǊƎŜǘ-wŜƭŜǾŀƴǘ  

9ȄǇƭƻǎƛǾŜ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ¢ƻƻƭΥ {¢w99¢ 

мп 

{ƛŜǊǊŀ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ Ŝ-aƻŘǳƭŜ р aƛǎǘǎ ŀƴŘ ¢ƘƛŎƪŜƴƛƴƎ {ƪƛƴ нп 

{I9 !ǳŘƛǝƴƎ т .ƭŀǎǝƴƎ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ LƎƴŜƻ  

нт 

{ƻŘƛǳƳ bƛǘǊƛǘŜ мм   



{!C9· bŜǿǎƭŜǧŜǊ тс- !ǇǊƛƭ нлнн 

н 

 

                                                                   CǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝǎƪ ƻŦ ǘƘŜ {D 

 

 

Lǘ ƛǎ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {!C9· bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŘŜǾπ

ŀǎǘŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ /ƻǾƛŘ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ IƛƎƘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘȅƎƛŜƴŜΣ Ƴŀǎƪǎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 

ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŜǾƻƭǳǊƛƻƴ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Φ²Ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ōƭŀŎƪ ǇƻǿŘŜǊ ǘƻ ƴƛǘǊƻƎƭȅŎŜǊƛƴŜ 

ǘƻ ǿŀǘŜǊƎŜƭǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ- ŦǊƻƳ ǎŀŦŜǘȅ ŦǳǎŜ ǘƻ ǎƘƻŎƪ ǘǳōŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘŜǘƻƴŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǎǘ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ǝƳŜ ŜǊŀΦ bŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀƴȅ ƴŜǿ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊƛǎƪǎΣ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǘ ƛǎ {Iϧ9 ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŦŜǿ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ /9hΩǎ су 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

¶ {ƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ -LƴŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎΣ /ƻƴƎǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ²ŜōƛƴŀǊǎΦ 

¶ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ς 9ȄǇŜǊǘ tŀƴŜƭΣ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŜǎΦ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ- ²ŜōƛƴŀǊǎΣ Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ tƻǊǘŀƭΣ {ŀŦŜȄ ²ŜōǎƛǘŜΣ DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŜǎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ- !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎΣ wŜƭŀǘŜŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ¦b tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ {!C9· ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ  ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŀŦŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǝŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ L Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {!C9· Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴΥ 

¶ 9ƴƎƭƛǎƘ 

¶ CǊŜƴŎƘ 

¶ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ 

¶ wǳǎǎƛŀƴ ŀƴŘ 

¶ {ǇŀƴƛǎƘ 

ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀŦŜȄ-ǘǊŀƛƴƛƴƎΦƻǊƎ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 9Ƴǳƭǎƛƻƴ {ŀŦŜǘȅ aƻŘǳƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ LƴŎƛŘŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ- 

ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ƳŜƴǳ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀŦŜȄ-ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎ Φ 

!ƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ tŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻƴ 

9{5Φ 

! ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ²ŜōƛƴŀǊ όǘƘŜ ǘƘƛǊŘύ ƻƴ t9¢b {ŀŦŜǘȅ ƛƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ {ǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ¦ǎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ нт !ǇǊƛƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ ŀ 

мул ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ ¢ƘŜ ²ŜōƛƴŀǊ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ t9¢b ²ƻǊƪƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ !ǳǎǝƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ǿƻ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ²ŜōƛƴŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ нлннΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {!C9· нлнн /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇŀǇŜǊǎ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ǿŀǎ ƎƻƻŘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ но ǝƭƭ ну !ǇǊƛƭ нлноΣ 

{ŀƭȊōǳǊƎΣ !ǳǎǘǊƛŀ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŀƛǊƛŜǎΦ 



{!C9· bŜǿǎƭŜǧŜǊ тс- !ǇǊƛƭ нлнн 

о 

 

                

                      

                

 

                                

 

                                                                                 {ŀƭȊōǳǊƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

 

                                                                                  

²Ŝ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ WƻƘƴ wŀǘƘōǳƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

{!C9· ΣǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 
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п 

                aŜǎǎŀƎŜ  ŦǊƻƳ {!C9· /ƘŀƛǊƳŀƴ ς WƻƘƴ wŀǘƘōǳƴΣ /9hΣ !ǳǎǝƴ tƻǿŘŜǊ 

 

5ŜŀǊ {ŀŦŜȄ aŜƳōŜǊǎΣ 

hǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜŜƴ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ  ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀǊƪƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƛǎ ǳƴŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ƘŀǇƘŀȊŀǊŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳΣ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘǊŀƎƛŎ ƘŀȊŀǊŘǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  9ǾŜǊȅ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀƴŘΣ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǊŜ-ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ Ŧƻƭƪǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ŀŦŜȄ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎŀŦŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǇŀǘŜ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  ²ŜΩǾŜ ǎŜŜƴ !bCh ŘŜǘƻƴŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 

ŬǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ  ²ŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ŘŜǘƻƴŀǘƻǊǎ ōŜƛƴƎ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ Ǝƻ ǘƻ ŘŜǘƻƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ŧŀǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

²ŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ŘȅƴŀƳƛǘŜ Ǉƭŀƴǘ Ƨǳǎǘ ǎƘƻƻǘ ƛǘǎ ƳƛȄ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴ ŜƳǳƭǎƛƻƴ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎ ŀǘ !ǳǎǝƴ tƻǿŘŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŀŎŜπ

ǘƻƴŜ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ŎƻƭǳƳƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ Ia· Ǉƭŀƴǘ ŘŜǘƻƴŀǘŜΦ  ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅŜǘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ 

ǳǎΣ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎǳũŜǊŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎǊŀǾŜΦ    

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀŦŜȄ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘŜŀƳΣ !ǳǎǝƴ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝπ

ƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀŦŜȄ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŦŜǿ Ia· Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ƳƛƎƘǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ȅŜǘ-ǘƻ-ōŜ-ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŦŀŎǘǎ ƻǊ ŀǎǎŜǊǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǿŜ ŦŀƛƭŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŘŜǘƻƴŀǝƻƴΦ 

 

Ia· LƴŎƛŘŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ {ŀŦŜȄ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘΦ  ²ŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƊŜǊ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ  ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ǇƻǎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀƴŘ {ŀŦŜȄ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎǇƛǊƛǘΦ  L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƛŦ L ŘƛŘƴΩǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ Ia· ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ǘƻƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ŏŀƭƭǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜƅŜȄŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ {ŀŦŜȄ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  ²ƘƛƭŜ /h±L5 Ƙŀǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ǳǎ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ŎȅŎƭŜΣ ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊǳƴǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƴ-ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƻƴŜΣ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎΣ 

!ǳǎǘǊƛŀΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳΦ 
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р 

¢ƘŜ {ƛŜǊǊŀ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ Ŝ-aƻŘǳƭŜ 

.ȅ 

!ƴŘȅ .ŜƎƎ ŀƴŘ aŀǊǝƴ IŜƭŘ 

¢ƘŜ {!C9· ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘǳƭŜ ƭƻŀŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƛŘΦ  
¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ Ŏŀǎǘ ōƻƻǎǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aǳǎǘŀƴƎΣ 
bŜǾŀŘŀ ƛƴ мффу ōȅ ¢ƘŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŀȊŀǊŘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ό/{.ύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ п ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ с ƛƴπ
ƧǳǊŜŘΦ  
 

 
ό{ƭƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜύ 

 
¢ƘŜ /{. ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ¦{ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōȅ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻǊ 
ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ /{. ƛǎ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴΤ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘȅΦ   
 
¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ  

 

ό{ƭƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜύ 

!ǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƛπ

ŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŝ-ƳƻŘǳƭŜ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǳŘƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ .ŀǎƛǎ ƻŦ {ŀŦŜǘȅ ό.h{ύ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǇǊŜπ

ǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ  
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с 

 

 

ό{ƭƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜύ 
 

¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ tǊƻŎŜǎǎ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όt{aύ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ .h{ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

Wƻŀƻ wƻƻǊŘŀ tǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 

Lƴ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ aŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ άƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜέ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ άǇƻǎǎƛōƭŜέ 

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ς ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ! .h{ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘŜŀƳΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ōŜǎǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀǎ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪƛƴƎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Wƻŀƻ wƻƻǊŘŀ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎŜŎǝƻƴΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ǳǎǝƴ tƻǿŘŜǊ ŀƴŘ 

9ƴŀŜȄ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 
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ōȅ 
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мΦ²I¸ !¦5L¢Κ 

{I9 ŀǳŘƛǝƴƎ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ {I9 ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

²ƘƛƭŜ ŀǳŘƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

²ƘŜǊŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōƻǊƴŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǳŘƛǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ Ŏǳǘ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴπ
ǝŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ȅŜǎκƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ŀǎ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǳŘƛǝƴƎύΦ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ {I9 ŀǳŘƛǝƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ άōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜέ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ άŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΩ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ 
ǎŎŀƭŜ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻ ǘƻ ŦǳƭƭΦ  
 
нΦ²Ih /!wwL9{ h¦¢ ¢I9 !¦5L¢Κ 

!ǳŘƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ 
!ƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ όŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ-ǇŀǊǘȅ ŀǳŘƛǘύ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘκƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ όǾƻƭǳƴǘŀǊȅύ ƻǊ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ 
όƳŀƴŘŀǘƻǊȅύ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ! ŬǊǎǘ-ǇŀǊǘȅ ŀǳŘƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŀǳŘƛǘŜŘ ōǳǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜƛƴƎ ŀǳŘƛǘŜŘΦ 
!ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ-ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŀǳŘƛǘΦ  
¢ƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŀǳŘƛǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀƴ ŀǿŀǊŘΣ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŀ ŎƛǘŀǝƻƴΣ ŀ ŬƴŜΣ ƻǊ ŀ ǇŜƴŀƭπ
ǘȅ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǘȅΦ 
 

нΦ¢¸t9{ hC !¦5L¢{ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǳŘƛǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ .ŜƭƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

¶ ! tǊƻŎŜǎǎ ŀǳŘƛǘ 

¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǳŘƛǘ ǾŜǊƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭƛƳƛǘǎΦ Lǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ƳŜǘƘƻŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ! ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǳŘƛǘ ƳŀȅΥ 

§ /ƘŜŎƪ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǝƳŜΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƳǇŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜΦ 

§ 9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇŜƻǇƭŜύ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ǘƘŜ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ όǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎύ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

§ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǿƻǊƪ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎΣ ƅƻǿŎƘŀǊǘǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

 

¶ ! tǊƻŘǳŎǘ ŀǳŘƛǘΥ 
¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǳŘƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻǊ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όƛΦŜΦΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύΦ 



{!C9· bŜǿǎƭŜǧŜǊ тс- !ǇǊƛƭ нлнн 

у 

 

¶ ! aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎΩ ŀǳŘƛǘΥ  
¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǳŘƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅΣ ōȅ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ƻŦ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇŜŘΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǳŘƛǘǎ ƛƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

§ ! vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŀǳŘƛǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛǘǎ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

§ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ȅǎǘŜƳΩǎ ŀǳŘƛǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

§ ! .ŀǎƛǎ ƻŦ {ŀŦŜǘȅ {ȅǎǘŜƳ ό.ƻ{ύ ŀǳŘƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ .h{ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴΥ ¢I9 [LaL¢LbD ¢I9 9·th{¦w9 ¢h ¢I9 aLbLa¦a 
v¦!b¢L¢¸ hC 9·t[h{L±9{ ¢h ¢I9 [9!{¢ b¦a.9w hC t9w{hb{Σ Chw ¢I9 aLbLa¦a t9wLh5Σ . ̧9at[h¸π
LbD {!C9 !b5 9CCL/L9b¢ ht9w!¢Lhb{Φ 

§ ! ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǳŘƛǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊƛǎƪǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘκǇƭŀƴǘκǊŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎκǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻŦ ǘǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǳǇ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜũŜŎǝƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

§ ! IŀȊŀǊŘ ǎǘǳŘȅ ŀǳŘƛǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ IŀȊŀǊŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŀǳŘƛǘǎ ƘŀŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

§ hǘƘŜǊ ŀǳŘƛǘǎ ƻŦ ƴƻǘŜ ŀǊŜ Υ 

ß wL{Y !{{9{{a9b¢{ όǘƘŜǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŀ IŀȊŀǊŘ   ǎǘǳŘȅ ŀǳŘƛǘ 

ß t9waL¢ ¢h ²hwY 

ß !//L59b¢κLb/L59b¢ Lb±9{¢LD!¢Lhb{ 

ß 5h/¦a9b¢!¢Lhb 

ß !//L59b¢κLb/L59b¢ Lb±9{¢LD!¢Lhb{ 

ß {I9 5h/¦a9b¢!¢Lhb 

 

пΦ²I9b ¢h /hb5¦/¢ !b !¦5L¢ 

!ǳŘƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜŬƴŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƎƻŀƭΦ  

¢ƘŜ ŀǳŘƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴκŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜκŀŎǝƻƴΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ŀ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƳ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ /ƻŘŜǎ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜΣ LƴŘǳǎǘǊȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ /ƻŘŜǎΣ 

/ƻƳǇŀƴȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ /ƻŘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

¶ !ƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ 

¶ !ŎǝƴƎ ǳǇƻƴ ŀ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǇǊƻōƭŜƳΦ  

рΦ!¦5L¢ /hathb9b¢{ 

!ǳŘƛǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ LƴǇǳǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜŬƴŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǘǿƻ Y9 ̧ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƴŀƳŜƭȅ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ LΦŜΦΣ ¢ƘŜ ŀǳŘƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ άǿƘŀǘ ƛǎ ŀŎǘǳπ

ŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜέ ǿƛǘƘ άǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜέ 

¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘκŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 
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ōŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘŜŘ Ŝƴǝǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǳŘƛǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ 

ƻǳǘΦ  

¶ !ǳŘƛǘƻǊǎΩ ǎƪƛƭƭǎ 

!ǳŘƛǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǳŘƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜΥ 

§ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ ŜΦƎΦ  hI{!{ муллмΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎƻƳŜπ
ǝƳŜǎ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

§ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

§ DƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
 

¢ƘŜ L{h мфлмм ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀǳŘƛǝƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊǎΦ  

LƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƻǿƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŬǊǎǘ-ǇŀǊǘȅ ŀǳŘƛǘǎΦ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ƻǿƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎŜŎƻƴŘ- ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŀǳŘƛǘǎΦ 

§ ¢I9 Y9¸ {YL[[{ Chw !b !¦5L¢hw {Ih¦[5 Lb/[¦59 .9LbDΥ 

ß hwD!bL{95Σ h.W9/¢L±9Σ h.{9w±!b¢Σ ! Dhh5 /haa¦bL/!¢hwΣ 5L{/Lt[Lb95Σ ²9[[ ¢w!Lb95  

§ !b !¦5L¢hw {Ih¦[5 ![{h .9Υ  

ß tw9t!w95Σ ¦{9 /I9/Y [L{¢{Σ ¢!Y9 ¢I9Lw ¢La9Σ /hb¢wh[ ¢I9 !¦5L¢Σ /hb/9b¢w!¢9Σ h.{9w±9Σ [L{¢9b 

!b5 [hhY Lb¢9w9{¢95Σ h.¢!Lb LbChwa!¢Lhb .¸ /hb/L{9 v¦9{¢LhbLbDΣ ±9wLC¸ ¢I9 LbChwa!¢Lhb 

D[99b95Σ !{{L{¢ /h-!¦5L¢hw{Σ [9!wb ¢h Y99t /![aΣ t!¸ /hat[La9b¢{ ²I9w9 5¦9 !b5 {I!w9 LbChwπ

a!¢Lhb ²L¢I ¢Ih{9 .9LbD !¦5L¢95Φ  

ß bh¢9Υ  

 L¢ L{ Lathw¢!b¢ ¢I!¢ !¦5L¢{ !w9 /!wwL95 h¦¢ Lb ¢I9 wLDI¢ {tLwL¢ !b5 ²L¢I ¢I9 wLDI¢ !¢¢L 

¢¦59Φ¢IL{ L{ w9[9±!b¢ Chw ¢Ih{9 5hLbD ¢I9 !¦5L¢LbD !{ ²9[[ !{ ¢Ih{9 .9LbD !¦5L¢95Φ  

 

§ !ǳŘƛǘƻǊǎΩ ά5ƻ bƻǘǎέ 

5h bh¢Υ 

.9 [!¢9Σ !wD¦9Σ a!Y9 /hat!wL{hb{ ²L¢I h¢I9w{Σ .9 {!w/!{¢L/Σ /wL¢L/![Σ .9 !.¦{L±9Σ D9¢ {L59¢w!/Y95 

hw 5L{/¦{{ t9w{hb![L¢L9{Φ 

 

§ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ǎƪΥ  

ß ²I9bκ²I9w9 L{ ¢IL{ w9/hw595Κ 

ß ²Ih /I9/Y{ ¢I9{9 w9/hw5{Κ 

ß ²IL/I t!D9 L{ ¢I!¢ hbΚ 

ß {Ih² a9 ¢I9ΦΦΦΚ  

¢Ŝǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

.¸ ¦{LbD ¢I9 tIw!{9Υ 

ß a!¸ L W¦{¢ /I9/Y ¢I!¢ ²9 !w9 ¢![YLbD !.h¦¢ ¢I9 {!a9 ¢ILbD I9w9Κ 
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мл 

{ŜŜƪ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 

ß Ih² 5h ¸h¦ ¢ILbY ²9 {Ih¦[5 59![ ²L¢I ¢IL{ ¢h Latwh±9 L¢Κ 

.Ŝ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ß ¸9{Σ L Dh ![hbD ²L¢I ¢I!¢ 

ß ¢I!¢ L{ ! Dhh5 L59! 

 
²ƘŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ŀƴ ŀǳŘƛǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘΥ 
 
ß ¦{9 {Lat[9 [!bD¦!D9Σ D9¢ ! ¢w!b{[!¢hwΣ LC b9/9{{!w¸Σ ¦{9  

ß {Ihw¢ {9b¢9b/9{Σ  

ß !{Y 5Lw9/¢ .¦¢ ht9b v¦9{¢Lhb{ !b5 

ß  bh¢ !±hL5 9¸9 /hb¢!/¢Φ 

 

сΦh¦¢t¦¢{ Cwha !¦5L¢{ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǳǘǇǳǘǎΥ 

¶ ¢h I!±9 ! ¦bLChwa !ttwh!/I Chw ![[ !¦5L¢{ !b5 DL±9 th{L¢L±9 C995.!/Y hb ¢I9Υ 

ß !5I9w!b/9 ¢h /hat!b¸ th[L/L9{ κ/hat!b¸ {¢!b5!w5{κtwh/95¦w9{ 

ß /hww9/¢L±9 !/¢Lhb ¢!YLbD t[!/9 

ß Latwh±9a9b¢{ ¢!YLbD t[!/9 

¶ ¢h ILDI[LDI¢ !w9!{ Chw Latwh±9a9b¢ 

         bh¢9Υ ¢I9{9 {Ih¦[5 Lb/[¦59 {¸{¢9a{Ω 59C9/¢{ hw bhb-/hat[L!b/9{ ²IL/I a!¸ [9!5 ¢h ! bhb-  

/hbChwa!b/9 

¶ ¢h DL±9 C995.!/Y hb tw9±Lh¦{ ¦bt[!bb95 9±9b¢{ ό5¦9 ¢h bhb-/hbChwa!b/9  
 

¶ ¢h [L{¢ ¢I9 w9v¦Lw95 /hww9/¢L±9 !/¢Lhb{Φ 

¶ ¢h Ch[[h² ¦t hb ¢I9 /[h{9 h¦¢ hC /hww9/¢L±9 !/¢Lhb{ ¢!Y9bΦ 

 
.9[h² ¢I9 w9C9w9b/9 άtǊƻŎŜǎǎ {ŀŦŜǘȅ !ǳŘƛǝƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tǊƻŎŜǎǎ {ŀŦŜǘȅ /ŜƴǘǊŜ w9thw¢ онέΣ {¢!¢9{ ¢I!¢Υ 

ά¢ŀƪŜƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ǘƻ ŬƴŘ ŜǾŜπ
ǊȅǘƘƛƴƎΦ !ƴ ŀǳŘƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ƛŦ ƭŀǘŜǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǳǘ ƭƻǿ-ƭŜǾŜƭ ƅŀǿ ƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 
ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  
 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻ Ŧŀƛƭ ƛŦ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǾŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǳŘƛǘǎΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴŎƻǊπ

ǊŜŎǘŜŘΦ ! ƭŜǎǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŀŎǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇƻƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 



{!C9· bŜǿǎƭŜǧŜǊ тс- !ǇǊƛƭ нлнн 

мм 

{h5L¦a bL¢wL¢9 
.ȅ 

tŀǳƭ IŀǊǊƛǎƻƴΦ 

 

!ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ {!C9· ²ŜōƛƴŀǊ bƻн ƻƴ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻŘƛǳƳ ƴƛǘǊƛǘŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŘŘ ǎƻƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƻŘƛǳƳ ƴƛǘǊŀǘŜ ǿƘƛŎƘ {!C9· ƳŜƳōŜǊǎ 

Ƴŀȅ ŬƴŘ ǳǎŜŦǳƭΦ  

мΦ /ƘŜŎƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻŘƛǳƳ ƴƛǘǊƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜŜƳŜŘ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ Ǉƻƛǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƻǇŜǊŀǘŜΦ LŦ ǎƻΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƎƻƻŘǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ όŜƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ 
ƭƻŎƪ ŀƴŘ ƪŜȅ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƻŶŎŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ ŜǘŎύΦ 

нΦ hƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛƎƴƳŜƴǘ ƳŀǘŎƘΦ {ƻŘƛǳƳ ƴƛǘǊƛǘŜΣ ǎƻŘƛǳƳ ƴƛǘǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ŀƳƳƻƴƛǳƳ ƴƛǘǊŀǘŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ рΦм ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜƭƭƻǿ ŘƛŀƳƻƴŘ ƻƴ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǿŀǊŜπ
ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƻŘƛπ
ǳƳ ƴƛǘǊƛǘŜΦ CŜǿ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ¦b bǳƳōŜǊǎΦ 

оΦ ¢Ǌŀƛƴ ǘƘƻǎŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƻŘƛǳƳ ƴƛǘǊƛǘŜΣ ǎƻŘƛǳƳ ƴƛǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ƴƛǘǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǘκŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻōǾƛƻǳǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜΦ LŦ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǝŎŜǎ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ 

¶ !ƳƳƻƴƛǳƳ ƴƛǘǊŀǘŜ ƛǎ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛƭƭΦ tƭŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀƴŘƭŜ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŦƻǊƳΦ .ƻǘƘ ŦƻǊƳǎ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŀƳƳƻƴƛŀ ǎƳŜƭƭΦ 

¶ {ƻŘƛǳƳ ƴƛǘǊŀǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƘƛǘŜΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ƭǳƳǇȅΦ 

¶ {ƻŘƛǳƳ ƴƛǘǊƛǘŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻũ-ǿƘƛǘŜ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊŀƴƎŜκȅŜƭƭƻǿƛǎƘ ǝƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ŬƴŜ ƭƻƻǎŜ ǇƻǿŘŜǊΦ 

     !ǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ƴƛǘǊƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻŘƛǳƳ ƴƛǘǊŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ōŀƎǎ ŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ     
ƻǊ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 

пΦ  {ƻƭǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǎƻŘƛǳƳ ƴƛǘǊƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŘȅŜ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 

рΦ  {ǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǎƻŘƛǳƳ ƴƛǘǊƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘΦ .ŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƻŘƛǳƳ ƴƛǘǊƛǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 

сΦ  5ŜǘŀƛƭŜŘ {ŀŦŜǘȅ 5ŀǘŀ ǎƘŜŜǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΦ 

тΦ  !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ƴƛǘǊƛǘŜΦ ²ŀǎǘŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘΦ tƻǎǎƛōƭŜ ŎǊƻǎǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ƴƛǘǊŀǘŜ ǿŀǎǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

уΦ  !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ƴƛǘǊƛǘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ tƻǎǎƛōƭŜ ŎǊƻǎǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ƴƛǘǊŀǘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

фΦ  !ƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻŘƛǳƳ ƴƛǘǊƛǘŜΦ 

 

aǳǎƛƴƎǎ CǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

.ȅ 

YŜƴ tǊƛŎŜ 

¢ǊŀƛƴǎǇƻǩƴƎ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {!C9· ǿŜōƛƴŀǊ L ǿŀǎ ǇŀǊǘ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƨƻō ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ Ǌŀƛƭ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƎƻƻŘǎΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻō L ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎ ǿŀƎƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ 
ǳǇ ǘǊŀƛƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ƨƻō ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǌǳƴǎ ƻŦ ǿŀƎƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŀƴƪǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƎƻƻŘǎΦ  LǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ Ǌǳƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻŦ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ƴƛǘǊŀǘŜ ƴŜȄǘ ǘƻ 
ǇŜǘǊƻƭ ǘŀƴƪŜǊǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  hǊ ŀŎƛŘ ǘŀƴƪǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ŎȅŀƴƛŘŜ ǿŀƎƻƴǎΦ   

 



{!C9· bŜǿǎƭŜǧŜǊ тс- !ǇǊƛƭ нлнн 

мн 

¢ƘŜ ǎƘǳƴǘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀƎƻƴǎ 
ŎƻǳǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƎŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŀƎƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƴŜǳƳŀǝŎ ƘƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎΦ 

 

LǘΩǎ ƴƻǘ ŀ Ƨƻō ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƛƴǘ ƘŜŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘǳƴǘŜǊ Ƙŀǎ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ŀǿŀȅΦ  !ƴŘ ōƻǘƘ 
ǊŜƭȅ ƻƴ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ 
ǇŀǊǝŜǎΦ 

 

L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ άǎǇƻǧŜǊέ ƻƴ ǘƘŜ ōƭŀǎǘ ǎƛǘŜ ǿƘƻ ǿŀǎ Ǌǳƴ ƻǾŜǊΥ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻƴƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀǿŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇƻǧŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻǘ ŀ Ŧŀǘŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ōǳǘ ǾŜǊȅ ǎŎŀǊȅΦ 

 

¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƛŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƻǾŜǊŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ 

 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇƻǧŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻǧŜǊΚ  LŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇƻǧŜǊΦ  LŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΣ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǧŜǊΚ  tŜǊƘŀǇǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜ Ƙŀǎ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜΚ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǧŜǊΚ  ¢ƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪΣ ƻǊ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀȅΚ  Lƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎŀǎŜΣ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎǇƻǧŜǊ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƻ Ǝƻ ƻǊ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎΚ  hǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƻǧŜǊ Ƨǳǎǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎ ǿǊƻƴƎΚ 

 

Lƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ L ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘŜ ǎƘǳƴǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊΦ  !ƴŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘǳƴǘŜǊΦ 

 

Iŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ǎŜŜƴ ŀ ƴŜǿ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ƭŀǘŜƭȅΚ 

L ƘŀǾŜƴΩǘΦ  .ǳǘ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƻƭŘ ƻƴŜǎ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ 

 

[ƛƪŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ DƘŀƴŀ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿŀǊƴ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ŀǿŀȅΦ  5ƻŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ /ŜƭŀƳŀƴƛŀΣ aŜȄƛŎƻ ƛƴ нллтΚ  hǊ ¦{! ƛƴ ǘƘŜ мфтлΩǎΚ hǊ !ƴƎŜƭƭŀƭŀ /ǊŜŜƪ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƛƴ нлмпΦ 

 

[ƛƪŜ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ .ŜƛǊǳǘΦ  5ƻŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ¢ŜȄŀǎ /ƛǘȅ мфптΚ  hǊ .ǊŜǎǘΚ  hǊ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΚ  hǊ ²ŜǎǘΚ 

 

²ƘŜƴ ǿƛƭƭ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻŦ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŘŜǘƻƴŀǘŜΚ  LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ǘǿƻΦ  CƛǊŜǿƻǊƪǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ мΦо/Σ ŬǊŜ ƘŀȊŀǊŘΣ ōǳǘ Ǉǳǘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǎǘŜŜƭ ŦǊŜƛƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 9ƴǎŎƘŜŘŘŜΣ ƻǊ YƻƭŘƛƴƎΣ ƻǊ /ŀǊƳŜƭΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŬǊŜǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ŘŜǘƻƴŀǘŜ 
ǿƘŜƴ ƛƴ ŦǊŜƛƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘΦ  !ƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ-ƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǎ Ƴŀǎǎ ŜȄǇƭƻπ
ǎƛǾŜΦ  όaƻǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳũ ŀǊǊƛǾŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ōŜƴƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ǎǘŀǘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇƭŀŎŀǊŘπ
ƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƘŀȊŀǊŘΦύ 

 

²Ƙƻ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƻƭŘ ǇǊƻǇŜƭƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŜȄǇƭƻŘŜΚ  aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ ǎƻ 
ŀƊŜǊ L ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜƭƭŀƴǘǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  .ǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴΣ ŘƛŘƴΩǘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŀƴǘ ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ƻũ ǎƘŜ ǿŜƴǘΦ 

 

²Ƙƻ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƴƛŎŜ ƭƛǧƭŜ ǎƘƻǘǎƘŜƭƭ ǇǊƛƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƛǘ ǎƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳǎ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǉǳǘ ŀ ƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻǇǇŜǊΚ  bƻǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƻŀŘŜŘ ŀ ƘƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŘŜǘƻƴŀǘŜŘΦ  
!ƴȅ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳΦ 

 



{!C9· bŜǿǎƭŜǧŜǊ тс- !ǇǊƛƭ нлнн 

мо 

5ƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ǎǝƭƭ ǳǎŜ ƴƛǘǊƻƎƭȅŎŜǊƛƴŜ ōŀǎŜŘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎΚ  Lƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ōǊƻƻƳǎ ƛƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǾŜǎǝōǳƭŜǎ 
ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ƎŀƭƻǎƘŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŦǊƛŎǝƻƴ ŀƴȅƳƻǊŜΦ  !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎǘŜŜƭ ƛƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ  .ǳǘ bD Ƙŀǎ ŀ 
Ƙŀōƛǘ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ǎƳŜŀǊƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ  5ƻƴΩǘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿŀȅΦ 

 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŘƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ǳǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦǳǎŜ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ōƭŀǎǘǎΚ  {ŀŦŜǘȅ ŦǳǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ǎŀŦŜΦ  L ƪƴƻǿ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜƴ ǎŀŦŜǘȅ ŦǳǎŜ ōǳǊƴŜŘ ƭƛƪŜ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ŦǳǎŜΦ  5ƻƴΩǘ ǳǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦǳǎŜ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ 
ǎŀŦŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ǎƘƻǘ ŬǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ƛƎƴƛǘŜ ǘƘŜ ŦǳǎŜΦ 

 

9ȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŀŦŜΣ Ƨǳǎǘ ǎŀŦŜǊΦ  !ƭƭ ŜȄǇƭƻŘŜ ǿƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǝƳǳƭǳǎΦ 

 

²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜΚ 

hǊ ƭŜǎǎ ½Ŝƴ-ƭƛƪŜΥ ǿƘŜƴ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƴƻǘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜΚ   

 

¢ƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭƭȅ IŀǊƳƻƴƛȊŜŘ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ /ƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ [ŀōŜƭƭƛƴƎ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ όǘƘŜ DI{ύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 
DI{ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀǊǝŎƭŜǎΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ DI{Υ 

мΦоΦнΦмΦм ¢ƘŜ DI{ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǇǳǊŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛƭǳǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛȄǘǳǊŜǎΦ ά!ǊǝŎƭŜǎέ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŀȊŀǊŘ /ƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ όнф /Cw мфмлΦмнллύ ƻŦ ǘƘŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ƻǊ ōȅ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

!ƴŘ Ƴƻǎǘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ŀǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎΦ  .ƻƻǎǘŜǊǎΣ ŘŜǘƻƴŀǘƻǊǎΣ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳǎ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΣ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎΣ ƛƎƴƛǘŜǊǎΣ ǇǊƛƳŜǊǎ ŜǘŎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǿƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ нф /Cw ƻǊ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ DI{ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻƴ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ aƻŘŜƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ DƻƻŘǎ όǘƘŜ hǊŀƴƎŜ .ƻƻƪύΦ   

 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴƻƳŀƭȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ƭŀǿǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǳƴǝƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ DI{ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘǊǳŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƭŀōŜƭƭƛƴƎΦ 

 

¢ƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘƛŎƘƻǘƻƳȅΣ DI{ ŎƘŀǇǘŜǊ нΦм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǊŀƊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊƪŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŀƴƻƳŀƭȅ ƻŦ DI{ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎΦ  IŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŀǊǝŎƭŜέΦ   

 

¢ƘŜ DI{ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŀǊǝŎƭŜǎΦ 

 

9ȄǇƭƻǎƛǾŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜƴΩǘ ŀǊǝŎƭŜǎΦ 

 

Dƻǘ ƛǘΚ 



{!C9· bŜǿǎƭŜǧŜǊ тс- !ǇǊƛƭ нлнн 

мп 

9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ±ŜǊǎƛƻƴ н ƻŦ ǘƘŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǘ-wŜƭŜǾŀƴǘ  
9ȄǇƭƻǎƛǾŜ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ¢ƻƻƭΥ {¢w99¢ 

ōȅ 

aΦ ¸ƻƪƻǘŀмΣ 5Φ .ƻƎƻǎƛŀƴмΣ !Φ aƻƴǘŀƭǾŀн 

 
м.ŀƪŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ 

осл bΦ tŀŎƛŬŎ /ƻŀǎǘ IƛƎƘǿŀȅΣ {ǘŜ млфлΣ 9ƭ {ŜƎǳƴŘƻΣ /! флнпрΣ ¦{! 
όƳȅƻƪƻǘŀϪōŀƪŜǊǊƛǎƪΦŎƻƳύ 

 
н{ǘƻƴŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

плм tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ {ƻǳǘƘ млΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸ мллмс 

 

!.{¢w!/¢ 

9ȄǇƭƻǎƛǾŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ōƭŀǎǘ ƭƻŀŘǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜǉǳƛǾπ

ŀƭŜƴǘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƭŀǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǳƭǎŜ ŀǎ ŀ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǎŎŀƭŜŘ ǎǘŀƴŘƻũΦ ²ƘƛƭŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ ƳŀƴǳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦C/ о-опл-лм ŀƴŘ о-опл-лнΦ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ {¢w99¢ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ нлмс ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ нΦл ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ǿŜƛƎƘǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ¢b¢ όǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜύ ōǳǘ ŀƭǎƻ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /-пΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ŎƻǾŜǊǎ мпу ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻπ

ǾƛǎŜŘ ƻǊ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ όIa9ǎύΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ Ƴǳƴƛǝƻƴǎ ƎǊŀŘŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ {¢w99¢ ǘƻƻƭ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǘƻ ǎŎŀƭŜŘ ǎǘŀƴŘƻũΣ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦƻǊ Ia9ǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŎŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŘŀǘŀΦ Lǘ ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘŀōǳƭŀǊ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘƻȊŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ όƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƴŀƴǳπ

ŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘōƻƻƪǎύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŘŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ /-п ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜΤ ƎƛǾŜǎ ŀƴ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘΤ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻŘŜΩǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ {¢w99¢Σ ŀƴŀƭȅǎǘǎΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǊŜŀŘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜǾŜǊȅ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƭŀǎǘ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǎǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢b¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ōƭŀǎǘ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ¢b¢ ƛǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ōȅ YƛƴƎŜǊȅ ŀƴŘ .ǳƭƳŀǎƘ όY-.ύ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулǎ ώмϐΦ 

mailto:myokota@bakerrisk.com



